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로타리 강령

로타리 목적은 봉사의 이상을 모든 가치있는 사업활동의 기초가 되도록 고취하고 육성하며  
특히, 다음 사항을 힘써 행하는데 있다. 

첫째, 봉사의 기회를 마련하기 위하여 교우의 범위를 넓힌다.

둘째, ���사업과 전문직업의 도덕적 수준을 높이고 모든 유익한 직업의 진가를 인식하며,  

로타리안 각자는 자기 직업을 통하여 사회에 봉사할 수 있도록 직업의 품위를 높인다.

셋째, �로타리안 각자의 개인생활이나 사업 및 사회생활에서 봉사의 이상을 실천한다

넷째, �봉사의 이상으로 결합된 사업인과 전문직업인들은 세계적 우의를 통하여 국제간의  

이해와 친선과 평화를 증진한다.

네 가지 표준  The Four-Way Test

우리가 생각하고 말하고 행동하는데 있어서 
Of the things we think, say or do

1. 진실한가? 
Is it the TRUTH?

2. 모두에게 공평한가? 
Is it FAIR to all concerned?

3. 선의와 우정을 더하게 하는가? 
Will it build GOODWILL and BETTER FRIENDSHIPS?

4. 모두에게 유익한가? 
Will it be BENEFICIAL to all concerned?

그루터기 배움터 지역아동센터 봉사주회 송년의 밤

창립23주년 기념주회 2018 김장나눔 봉사활동

주회 스케치

제935회 주회/제936회 주회

제936회 주회(신년인사회) 식순

▶ 일 시 : 2019년 1월 15일(화) 12시

▶ 장 소 : 원스인어블루문

1. 개회선언 및 타종

2. 회장님 인사말씀

3. 네가지 표준 제창 

4. 로타리 노래 제창

5. 생일축하

6. 로타리재단 기부 뺏지 전달식

7. 성금동의

8. 오찬

9. 새해덕담

10. FY2018-19 하반기 클럽 운영계획 발표

11. 사찰보고

12. 폐회선언 및 타종

생일 회원 (1월)

10일 최기준, 11일 양오승, 11일 홍태호, 12일 서지현, 17일 이무헌,

18일 김현석, 20일 이준구, 22일 김영수, 24일 안종원

공지사항

1. ��국제로타리 세계본부는 원화/미국 달러의 환율 변동에 따라 국제로타
리 환율을 2019년 1월 1일부터 기존 \1,130:US$1에서 \1,120:US$1로 
하향 조정하였습니다.
•원화 1,120 대 1 미국 달러
•시행시기 : 2019년 1월 1일부터 적용
•재단기부금 : US$1,000 X W1,120 = 1,120,000원

2. ��제937회 저녁주회
•일시 : 2019년 1월 22일(화) 18시30분 
•장소 : 미정
•��주관 : 회원위원회 (부회장 최진욱, 위원장 김진홍, 부위원장 정재규)

3. ��제938회 주회
•일시 : 2019년 2월 12일(화) 12시 
•장소 : 원스인어블루문
•��연사 : 구재상 회원 ((주)케이클라비스자산운용 부회장)
•생일회원 (2월)

4일 강석건,  4일 민유태, 11일 정지용, 13일 정영삼, 19일 이승호,
20일 황우성, 24일 권성문, 25일 박용근, 27일 한현주

4. ����제939회 봉사주회 
(그루터기 배움터 지역아동센터 초청 스케이트 강습)

•일시 : 2019년 2월 21일(목) 12시 
•장소 : ��목동아이스링크 內 레스토랑 줄리노 

(T.02-2649-8454,서울시 양천구 안양천 939)
•��주관 : 봉사프로젝트위원회 (부회장 김상수, 위원장 김정택, 부위원장 안은숙)

제935회 주회가 지난 1월 8일(화) 오후 6시30분 그랜드인터컨티넨탈

호텔 그랜드볼룸에서 개최된 ‘2018 연세동문 새해 인사의 밤’으로 대체

되어 개최되었다. 연세 동문 1,000여명이 참석한 가운데 개최된 행사는 

온 연세인들이 한자리에 모여 세계로 도약하기 위한 비전과 의지를 확

인하는 자리였다. 특히 우리 클럽 민유태 회원이 준비위원장을 맡았으

며 조남준, 임재홍, 박지숙 회원이 준비위원으로 참여하였다.

제935회 주회(연세동문 새해 인사의 밤)

제935회 주회 출석현황

•집행부(1명): 김성일

•회원위원회(8명): ��권보은, 민유태, 박지숙, 오기호, 전형수, 정순훈, 정재규, 

최진욱

•봉사프로젝트위원회(4명): ��구재상, 박찬복, 안은숙, 윤수아

•홍보위원회(6명): ��김태훈, 이무헌, 이상영, 임재홍, 조남준, 황성택

•로타리재단위원회(2명): ��김유돈, 서지현

•클럽관리위원회(4명): ��고정림, 손양철,이상우, 한현주

회원수 출석수 Make-up 출석률

76 25 0 32.9%

1년 주유권 경품에 당첨된 구재상 회원

연세동문 새해 인사의 밤에 참석한 회원들



교육 Creativity in Education
1. 전인적 인재를 키우는 RC(Residential College)교육

- 학습과 생활이 결합된 레지덴셜 칼리지(Residential College)
- ���나눔과 섬김의 정신을 체득한 따뜻한 엘리트로 성장하도록 돕는 것이 

RC의 목표
2. 창의 교육의 새로운 모델

- 넥슨 RC 창의 플랫폼(연 1억5천 지원)
일명 학부생 연구비 지원
다양한 전공의 학생들이 팀을 만들어 사회적 문제를 풀겠다고 제안하면 
지원

3. 따뜻한 엘리트 양성을 위한 경험학습
– 똑똑한 인재에서 따뜻한 인재를 배양하자
- ���연인(延仁) 프로젝트 : 송도 기숙사 생활을 하며 3,202명의 학생들이 

인천 송도 지역사회 경험학습(저소득층 자녀 튜터(tutor) 등)
4. 기업가 정신을 키우는 창업교육

- 도서관의 정 중앙 700평을 창업동아리에 할애
시끄러운 도서관은 미래 학자들의 전망이기도 합니다.

- 32개 창업지원 과목 개설 1,431명 수강
- 351명의 학생이 49개 창업동아리에서 활동

5. 미래형 사회혁신 인재육성 – 고등교육혁신원(SK 100억 지원)
: 개인적으로 연세대학교가 미래교육을 위해서 가장 빨리 나아가고 있는 
근본 엔진이라고 생각합니다.
- 200여 개의 사회혁신 교과목 개설
- 거꾸로 교실(Flipped Classroom) 현재 총 162개 FC 교과목 운영

6. 디지털 리터러시(Digital Literacy)  교육강화

연구 Connectivity in Research
1. 국제 공동연구 강화 – YFL (Yonsei Frontier Lab)

- ���해외 우수 연구자를 적극적으로 초청할 수 있도록 맞춤형 지원서비스 
시행

2. Pure 프로그램으로 연구업적 관리
3. 융복합 연구 활성화를 위한 인프라

- ���Postech과 공동연구기구를 만드는 등 융복합연구활성화를 위한 다양
한 방안 적극추진

4. 세브란스의 융합연구
5. 창의 교육을 연구로 연결하는 주니어 융합연구

- 다양한 전공의 대학원생들의 주니어 융합연구 그룹을 모집해 지원
- ���올해도 26개의 대학원생 연구팀이 독특하고 창의적인 아이디어를 발휘

하며 성장

사회공헌 Christianity for Global Engagement
1. 인류의 지속 가능한 발전을 위한 글로벌사회공헌원

- 참여하는 대학(engaged university)으로 선언
- 반기문 제8대 유엔 사무총장 – 글로벌사회공헌원 명예원장
- UN, World Bank, UN인구기금, 등 국제기구의 공동 사업제안

2. 제1회 글로벌지속가능발전포럼 개최
3. 지역사회와 함께하는 멘토링 프로그램

- 인성교육 – 동원그룹 년 3억 지원
4. 세계로 뻗어가는 자원봉사

– 연인(延仁) 프로젝트
- 베트남, 네팔, 몽골, 일본, 캄보디아, 에디오피아

5. 기독교 정신의 실천
위와 같이 많은 노력을 하고있으며 노력한 만큼 좋은 성과를 내고 있습니다.
아울러 제가 표방하는 정책중의 하나가 Middle up down 정책입니다.
보통 Top-down이나 Bottom-up 방식은 많이 들어보셔서 아시겠지만 지식
을 다루는 대학사회에는 둘다 맞지 않는다는 것이 저의 지론(持論)입니다.
Middle up down이라는 것은 중간의 학장이 총장에게 올리면(Middle up) 
그것을 총장이 받아서 내려주는(down) 방식의 업무 프로세스입니다. 그 중
에 하나로 총액 예산제 도입하여 재정 효율성을 위해 합리적 예산 운영에 대
한 보상 체계 도입하고 예산 운영 방식 개선으르 통한 예산 효율성 제고 하였
는데 그 효과가 상당히 좋아 앞으로 확대할 방침입니다.
끝으로 동문들께서 많이 염려하시고 관심 갖고계신 세계대학평가 순위에 대
해서는 염려를 끼쳐 총장으로서 죄송하게 생각합니다.
• YFL(Yonsei Frontier Lab) 국제 공동연구 지원
• 교수 업적평가를 양적 평가에서 질적 평가로 전환
• 신임교수 상시채용제도
• 교수 TO(Table of organization) 연 단위 소멸제 폐지
• 신임 교수 연구 정착비 3년간 1억 6천만원(이공계)
• 4차 BK 대비 특별 지원금 100억 마련
• 논문 인센티브제도 개편하여 질 낮은 논문은 배제
• 수퍼 스타급 교수 영입 작업
등 다양한 증진 정책을 추진하고 있습니다. 평가순위 산정 방식상의 문제로 
시간이 좀 많이 걸리고 있지만 평가기준에 맞춰 적절하게 대응하고 있으니 
염려하지 않으셔도 됩니다.
많은 내용들을 빠르게 말씀드려 정신없으셨을지 모르겠습니다. 이상 발표를 
마치겠습니다. 감사합니다. 

연세의 오래된 미래와 새로운 과거

반갑습니다. 연세대학교 총장 김용학입니다. 오늘같이 이렇게 화기애애한 날 
딱딱한 강의를 하는게 좀 송구스럽습니다. 하지만 학교에 대한 관심들이 많으
시기 때문에 학교의 여러 가지 현황들과 제가 총장이 된 후에 무엇을 바꾸려
고 하고 있고 무엇을 바꾸고 있는지를 중심으로 시간이 짧은 관계로 간략하
게 말씀드리도록 하겠습니다. 제가 2016년 2월에 총장이 되었으니 벌써 2년 
8개월이나 되었습니다. 총장이 된 다음 4개월 후에 무악로타리에 발표요청으
로 발표를 한 적이 있습니다. 당시 발표 제목이 ‘사회변동과 대학의 미래’라는 
제목이었습니다. 그 당시에는 ‘4차산업혁명’이라는 단어가 유행하지 않을 때
라서 저는 문명사적 대변환이 오고 있는데 연세대학교는 산업사회의 틀 안에
서 근대대학에 그대로 갇혀있으며 그래서 미래를 준비하기 위해 대학이 빨리 
바뀌어야 하는데 이때 철학적인 기초가 필요하다고 강조하면서 그 철학적 기
초를 3C(Christianity, Creativity, Connectivity)로 정리해 말씀드렸던 기억이 
납니다. 그 당시 일어나고 있는 두 가지 혁명이었던 첫째 장수혁명으로 연세
대학교의 올해 신입생들이 살아갈 2100년에 사회가 어떻게 변할지는 누구도 

상상할 수 없습니다. 두 번째 인공지능혁명으로 이제 지식을 공부하고 습득하
는 것은 그렇게 중요하지 않은 시대가 되었습니다. 왜냐하면 이미 인공지능이 
세상의 지식을 모두 섭렵(涉獵)하고 있습니다. 제가 얼마 전 우수학생 시상식
에서 그 당시 수상자들에게 학생들이 인류 역사상 공부 잘했다고 상 받는 마
지막 세대가 될 것이라고 농담 아닌 농담을 한 기억이 있습니다. 가까운 미래
에 분명히 그렇게 될 것입니다. 앞으로는 창의성이 필요한 시대이며 공감능
력과 상대를 배려하는 크리스찬 밸류(Christian value)를 갖춘 따뜻한 인재가 
필요한 시대가 오기 때문에 우리 연세대학교는 3C(Christianity, Creativity, 
Connectivity) 정신을 바탕으로 존중하고 존경받는 대학으로 거듭나야 한다
고 말씀드렸습니다. 그런데 이렇게 문명사적 위기가 연세대학교를 덮치고 있
는데 연세대학교는 산업사회에서 발달한 근대대학에 머무르고 있으며 이것을 
미래사회에 어떻게 바꾸어야 될 것인가가 총장인 나의 임무라는 내용이었습
니다. 그 이후 여러 가지 변화가 있었지만 그 중 아시다시피 국내 정치 상황은 
급변하였습니다.
• 등록금 9년 동결 / 입학금 폐지 / 전형료 삭감
• 최저임금 급등 / 52시간제 등 노무 문제
• 직군 통합의 문제 (동일노동 동일임금 법)
• 단기 계약직 정규직 요구
위와 같은 사회 전반적인 변화가 있었고 아래와 같은 교내의 독특한 어려움
이 있습니다.
• 풍족한 시절의 종언
• 연구력 등 대외 평가 순위
• 원주 캠퍼스 문제 등
제가 추구하고 있는 ‘Ten by Twenty’ 즉 2020년까지 3C에 근거해서 10개의 
정책을 반드시 완수하겠다는 공략을 하였고 현재 80% 정도 진행되었다고 
생각합니다. 그중 몇 가지만 말씀드리도록 하겠습니다.

제929회 주회가 서울무악로타리클럽 창립23주년을 맞아 김용학 연세대학교 총장의 초청으로 지난 10월 23일(화) 18시30분 총장 공관 
영빈관에서 개최되었다. 김용학 총장, 민동준 행정대외부총장, 이순동 전 총재를 비롯하여 회원과 가족 등 50여명이 참석한 기념주회
는 김종문 회장의 개회선언 및 타종으로 시작하였으며 김성일 총무가 사회를 맡았다. 이상우 클럽관리위원장이 네가지 표준을 제창하
였으며 로타리 노래 제창 순서에는 임재홍 송리더와 울타리 위성클럽 회원들이 함께 제창하였다. 다음 순서로는 김용학 총장의 ‘연세미
래’를 주제로 특강이 있었으며, 이순동 내외에 대한 로타리재단 기부 표창 전달식으로 누적 기부액 216,239불을 달성하여 아치크럼프
소사이어티 상패와 뺏지를 전달받았다. 이어 유세현 신입회원의 입회식을 가졌다. 다음 순서로 이순동 전 총재의 건배제의와 함께 만찬
을 하며 회원 모두 즐거운 시간을 가졌다.
특히 서울무악로타리클럽은 창립 23주년을 맞아 연세대학교 ‘스토리가 흐르는 백양로 벤치 기부’에 동참하여 클럽 벤치 2개와 이무
헌 고문, 김종문 회장이 개인 벤치 각1개씩을 하여 모교에 2,000만원을 기부하였다. 그동안 서울무악로타리클럽이 연세대학교에 기
부한 누적액은 약 100억원으로 앞으로도 모교와 후배들을 위하여 더많은 기부를 할 것을 약속하였다.

제929회 주회 출석현황

•집행부(2명+1명): 김종문&최숙진, 김성일
•회원위원회(6명+2명): ��정순훈&이경표, 최진욱&전혜경, 권보은, 박지숙, 

유세현, 정지용 
•봉사프로젝트위원회(3명+1명): ��이재찬&이기원, 박찬복, 안은숙  
•홍보위원회(10명+2명): ��신문영&최숙희, 이무헌&서정옥, 강미은, 김태훈, 

박용근, 이두원, 이상영, 임재홍, 조남준, 황성택
•로타리재단위원회(6명+4명): ��강철구&윤재옥, 김정열&안현주, 

김현석&장유진, 안종원&성태영, 김유돈, 
최기준

•클럽관리위원회(6명+1명): ��이순동&조희경, 고길석, 유승흠, 이상우, 
한원일, 한현주

•Make-up(3명) 
RI3650 10월 월례회의 : 신문영, 이순동, 최진욱

회원수 출석수 Make-up 출석률

76 33 3 47.4%

제929회 주회 성금 명단 (32명/126만원)

강미은, 강철구, 고길석, 권보은, 김성일, 김유돈, 김정열, 김종문, 김태훈, 
김현석, 박용근, 박지숙, 박찬복, 신문영, 안은숙, 안종원, 유승흠, 이두원, 
이무헌, 이상영, 이상우, 이순동, 이재찬, 임재홍, 정순훈, 정지용, 조남준, 
최기준, 최진욱, 한원일, 한현주, 황성택

창립23주년 기념주회(제929회 주회)

김용학 연사

신입회원 입회식로타리재단기부표창로타리노래제창



RI3650 2018 김장나눔 봉사주회(제930회 주회)/제931회 저녁주회/제932회 주회

제931회 저녁주회가 로타리재단위원회(부회장 유재훈/위원장 홍태호/

부위원장 김유돈) 주관으로 지난 11월 20일(화) 18시30분 수담 한정식

에서 개최되었다. 김종문 회장을 비롯하여 회원 29명이 참석하였으며 

만찬과 담소를 나누며 친교를 나누는 시간이 되었다.

제931회 저녁주회

제932회 주회(RI3650 지구대회)

RI3650 2018 김장나눔 봉사주회(제930회 주회)

저녁주회 모습

제931회 저녁주회 출석현황

•집행부(2명): 김종문, 김성일
•회원위원회(4명): ��전형수, 정재규, 최진욱, 추봉준
•봉사프로젝트위원회(4명): ��박찬복, 안은숙, 이만수, 한동영
•홍보위원회(4명): ��박용근, 신문영, 임재홍, 황성택
•로타리재단위원회(8명): ��강철구, 김유돈, 김정열, 서지현, 안종원, 유대림, 

유재훈, 홍태호
•클럽관리위원회(7명): ��고길석, 박창호, 유승흠, 이도원, 이상우, 장갑순, 

한현주
•��Make-up(3명) 

RI3650 11월 월례회의 : 김종문, 이순동, 최진욱

회원수 출석수 Make-up 출석률

76 29 3 42.1%

제931회 저녁주회 성금 명단 (27명/89만원)

고길석, 김성일, 김유돈, 김종문, 박용근, 박찬복, 박창호, 서지현, 신문영, 
안은숙, 안종원, 유대림, 유승흠, 유재훈, 이도원, 이만수, 이상우, 임재홍, 
장갑순, 전형수, 정재규, 최진욱, 추봉준, 한동영, 한현주, 홍태호, 황성택

제932회 주회가 국제로타리 3650지구 지구대회로 대체되

어 지난 12월 7일(금) 오후 1시 그랜드 하얏트 호텔 그랜드볼

룸에서 개최되었다. 국내외 로타리안과 가족 1천여명이 참석

한 가운데 성황리에 개최되었으며 우리 클럽에서는 이순동&

조희경 내외, 강철구, 김성일, 박성규, 손양철, 신문영, 이상

우, 최진욱 회원이 참석하였다.

제930회 주회가 지난 11월 3일(토) 오후 1시30분부터 약 4시간 동

안 서울시청 앞 광장에서 개최된 국제로타리 3650지구 ‘2018 김

장나눔’ 봉사활동으로 대체 되어 개최되었다. 로타리안,가족,로타

랙트,인터랙트 등 600여명이 참가하여 김장김치 30톤을 함께 담

그며 로타리 봉사의 의미를 새기는 시간이 되었으며 담근 김장 김

치는 서울시 사회복지협의회를 통해 서울시 봉사수혜단체들로 기

부되었다. 우리 클럽에서는 김종문&최숙진 내외, 강석건&이명연 

내외, 이상우, 권보은 회원이 참석하였다.



제933회 봉사주회/제934회 주회

제934회 주회가 12월 송년의 달을 맞아 부부동반 송년의 밤으로 지난 

12월 21일(금) 오후 7시 연세대학교 백양누리 최영홀에서 김종문 회장 

내외를 비롯하여 회원 22명과 부인 9명이 참석한 가운데 개최되었다. 

회원들은 이번 FY2018-19 상반기를 돌아보는 영상물을 본 후 색소폰, 

대금, 거문고 연주 공연 감상 후 유성권, 안은숙 회원의 진행으로 퀴즈

풀이 등 여흥과 경품 추첨 등을 하며 즐거운 시간을 갖고 한해를 마무

리 하였다.

제934회 주회(송년의 밤)

제934회 주회(송년의 밤) 출석현황

•집행부(2명+2명): 김종문&최숙진, 김성일&정재은

•회원위원회(4명+1명): ��정순훈&이경표, 유성권, 유세현, 최진욱

•봉사프로젝트위원회(4명+1명): ��이재찬&이기원, 안은숙, 윤수아, 이만수

•홍보위원회(5명+1명): ��신문영&최숙희, 박성규, 이두원, 이무헌, 조남준

•로타리재단위원회(2명+2명): ��강철구&윤재옥, 안종원&성태영

•클럽관리위원회(5명+2명): ��강석건&이명연, 이순동&조희경, 고정림, 

유승흠, 이상우

회원수 출석수 Make-up 출석률

76 22 0 28.9%

송년의밤 모습

송년의밤 모습

제933회 봉사주회(그루터기 배움터 지역아동센터 발표회)

제933회 봉사주회가 홍보위원회(부회장 박성규/위원장 황성택/

부위원장 김명진) 주관으로 지난 12월 18일(화) 19시 그루터기 배

움터 지역아동센터에서 개최되었다. 매년 12월 우리 클럽의 후원

으로 개최되는 그루터기 배움터 발표회 사랑메아리는 올해로 10

회를 맞이하였으며, 매년 다채로운 공연으로 꾸며지고 참석한 회

원들이 심사위원을 맡아 시상을 하고 있다. 올해 우리 클럽에서

는 김상수, 김성일, 김정택, 박성규, 황성택, 황우성 회원이 참석

하였다.


