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로타리의 목적 Object Of Rotary

로타리의 목적은 봉사의 이상을 모든 가치 있는 활동의 기초로  발전시키고 증진하는 것으로, 

특히 다음을 북돋는 데 있다.

첫째, ���사람 간의 교류를 봉사의 기회로서 넓히고 함양한다.

둘째, ����사업과 직업에서의 도덕적 수준을 높이고, 모든 유익한 직업의 가치를 인식하며, 

        로타리안 개개인의 직업을 사회에 봉사할 소중한 기회로 삼는다.

셋째, �로타리안 각자의 개인 생활, 직업 활동 및 사회 생활에서 봉사의 이상을 실천한다.

넷째, �봉사의 이상으로 맺어진 사업 및 직업인들의 범세계적인 우정을 바탕으로 국제적인 이해와 친선 

        그리고 평화를 증진한다.

네 가지 표준 The Four-Way Test

우리가 생각하고 말하고 행동하는데 있어서 
Of the things we think, say or do

 1. 진실한가?  
    Is it the TRUTH?

2. 모두에게 공평한가? 
    Is it FAIR to all concerned?

3. �선의와 우정을 더하게 하는가?  
    Will it build GOODWILL and BETTER FRIENDSHIPS?

4. �모두에게 유익한가?  
    Will it be BENEFICIAL to all concerned?
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•국제로타리 회장 프란체스코 아레조
•클럽관리위원장 정재규
•재 무 강성태

•3650지구 총재 김종문
•회원위원장 김유돈
•총 무 김지애

•회 장 안은숙
•로타리재단위원장 유세현
•부총무 서정수, 이민우, 황성원

•클럽 트레이너(前 총재) 이순동
•봉사프로젝트위원장 고영섭
•사 찰 박은혜

•차기회장 이두원
•홍보위원장 문승현
•부사찰 박성근

국제로타리 창립 121주년 기념 봉사주회 스케치

제1094회 주회 식순

•일 시  2026년 3월 10일(화) 12시
•장 소  서울클럽 2층 지리산룸

 1. 개회선언 및 타종

 2. 네가지 표준 제창    

 3. 로타리 노래 제창 (R-O-T-A-R-Y)

 4. 생일축하

 5. 재단기부 표창 전달식

 6. 성금동의

 7. 연사소개 및 강연

   •연사 : �박희준 연세대학교 산업공학과 교수
   •연제 : AX 시대가 요구하는 핵심 역량

 8. 사찰보고

 9. 공지사항

10. 폐회선언 및 타종

그루터기배움터 지역아동센터 초청 스케이트 강습그루터기배움터 지역아동센터 초청 스케이트 강습

다함께 점심식사다함께 점심식사

박희준 연세대학교 산업공학과 교수

DX/AX 시대의 기업전략과 비즈니스모델을 연구.교육하는 통섭

형 디지털 혁신 전문가

•George Washington University(미) 공학경영 박사 (Ph.D.)

•George Washington University(미) 공학경영 석사 (M.S.)

•George Washington University(미) 컴퓨터과학 학사 (B.S.)

민간과 공공 분야에서의 다양한 역할을 통해 축적된 현장 경험

•현> 한국품질경영학회 회장

•전> 연세대학교 대외협력처장

•전> 신성장위원회(금융위원회) 위원

•전> 정보지식화연구원 원장

•전> 국가정보화전략위원회(대통령직속) 위원

•전> 슬로바키아 경제부 자문위원

•전> 산업자원부 자문위원

•전> 행정안전부 자문위원

•전> Marymount University(미) 경영학과 교수

* 다양한 국내외 정부 기관과 기업의 자문 및 사외이사

* �민간과 공공 분야의 경영 혁신 및 성과 평가 관련 30여 건 프로젝

트 수행

방송·언론․강연 활동으로 축적된 오피니언 리더로서의 소통 역량

•현> 국민일보 <여의도 포럼> 연재

•전> YTN TV <ESG코리아> 진행

•전> KBS 1라디오 <박희준의 성공지도> 진행

•전> 한국일보 <박희준의 플랫포노베이션> 연재

•전> KBS1TV <미래기획2030> 진행

•전> 매일경제TV <박희준의 經을 치다> 진행

•전> 매일경제TV <박희준의 여보세요> 진행

•전> 한국일보 <아침을 열며> 연재

* 주요 대기업,공기업 사장단 및 임직원 대상 강연 2000회 이상

혁신 전략과 기술 경영 분야의 전문성

•�혁신 경영 분야 국내외 유수 학술지에 100여 편 논문 게재

•�플랫포노베이션하라(경영 분야 베스트셀러), 인디언의 말타기

(경영 분야 베스트셀러), 기술혁신과 경영전략, 집단지성과 정치

경제, 글로벌 품질경영 등 다수 경영 단행본 및 교과서 저술

연사소개

  1. 제1095회 저녁주회
     - 3650지구 7지역 합동주회

    •일시 : �3월 24일(화) 18시30분

    •장소 : 엘타워 2층 비바체홀

    •회비 : 5만원

    •연사 : 김종문 3650지구 총재

    •연제 : 유전자란 무엇인가?

2. 2025-26 국제로타리 3650지구 제64년차 지구대회
    •일시 : 2026년 4월 3일(금) 오후1시

    •장소 : 그랜드하얏트서울 1층 그랜드볼룸

    •가족,친구 동반으로 많은 참석 바랍니다.

3. 서울무악로타리클럽 친선골프대회
    •일시 : 4월 12일(일)

    •장소 : �진양밸리 

(충청북도 음성군 삼성면 금일로 1195)

    •집합 : 11시
    •TEE-OFF: 12시10분

    •선착순 7팀으로 마감하오니, 신청을 서둘러 주시기 바랍니다.

4. 2026 대만 타이베이 국제로타리 세계대회
    •일시 : 2026년 6월 13~17일

    •장소 : �파글로리 돔(타이베이 돔) 및 타이베이 난강 전시센터(TaiNEX)

    •�등록비  
2025년 12월 16일 ~ 2026년 3월 31일 : $575(사전등록 할인) 

2026년 4월 1일 ~ 6월 17일 : $675(온라인 등록 마감)

공지사항

생일회원(3월)

  3일 이상우, 6일 김일윤, 8일(음1월20일) 권성문,  
10일 조남준, 16일 이도원, 17일(음1월29일) 김종문,  
27일 주하영, 29일 이순동, 31일 최진욱, 31일 황성택

안전교육안전교육 스케이트 강습스케이트 강습



제1093회 주회가 국제로타리 창립 121주년 기념 현장봉사 주간을 맞아 지난 

2월 24일(화) 13시 목동 아이스링크에서 그루터기 배움터 지역아동센터 초

청 스케이트 강습 봉사주회로 개최되었다. 로타리재단위원회(부회장 윤수아,

위원장 유세현,부위원장 윤세영) 주관으로 진행된 봉사주회는 그루터기 배

움터 지역아동센터 학생들과 함께 점심식사를 하고 안전교육 후 전문강사를 

통한 스케이트 강습 시간으로 이어졌다. 학생들은 체험활동을 통해 동계스

포츠를 경험하고, 회원들은 저학년 학생들의 식사 배식과 스케이트 강습을 

도와주며 학생들과 즐겁고 보람된 시간을 보냈다. 특히, 이번 봉사주회는 목

동아이스링크가 사회공헌사업으로 후원을 하였으며, 서울무악로타랙트 대

학생들이 봉사자로 참여하여 로타리와 로타랙트가 함께하는 뜻깊은 시간이 

되었다. 그루터기 배움터는 국민기초생활수급권,조손,한부모 가정 등 지역사

회에서 보호가 필요하다고 판단되는 초등학교 학생이 방과 후 공부도 하고 

식사도 할 수 있는 지역아동센터이다. 

제1092회 주회가 지난 2월 10일(화) 12시 

서울클럽 2층 지리산룸에서 안은숙 회장

을 비롯하여 회원 27명과 한윤재 신입회

원, 오현정 예비신입회원이 참석한 가운데 

개최되었다. 주관위원회인 로타리재단위

원회 윤수아 부회장이 네가지 표준을 낭

독하고, 장진갑 송리더의 선창으로 다함

께 로타리 노래를 제창하였다. 생일 축하순서에는 강희주 회원이 생일을 맞아 회원들로부터 축하를 받았다. 이어 신입회원 입회식 순서로 한윤재(92입 정외,

드림라인(주) 대표이사) 신입회원의 입회선서 후 안은숙 회장이 신입회원 뱃지와 입회선물을 전달하였다. 다음 재단기부 표창식에는 누적기부 5,000달러를 

달성하여 4stone이 된 고정림 회원, 누적기부 4,000달러를 달성하여 3stone이 된 김일윤 회원, 누적기부 2,000달러를 달성하여 1stone이 된 이두원 차기회

장이 Stone 뱃지를 전달 받았다. 강연 순서에는 Benoit Boudreau(브누아 부드로) Zerra DC 글로벌 최고기술책임자가 연사로 초청되어 “Data Centers in 

Korea – What Investors Need to Know”라는 연제를 가지고 강연을 하였다. 사찰보고 순서에는 유세현 로타리재단위원장이 사찰대행으로 총 74만원의 

성금이 모금되었음을 보고하고 주회를 마무리 하였다.

안녕하세요. 저는 현재 Zerra DC의 

최고 기술 책임자로서, 전 세계를 대

상으로 대규모 AI 데이터 센터 개발을 

총괄하고 있습니다. Zerra DC에 합

류하기 전, 아마존 웹 서비스(AWS)

에서 약 6년간 아시아 태평양 지역의 

데이터 센터 설계 엔지니어링 책임자

로 근무했습니다. 싱가포르를 거쳐 

서울로 부임하여 75명이 넘는 전문 

엔지니어링 팀을 이끌며, 한국을 포

함해 일본,중국,인도,호주 등 APAC 전역의 모든 데이터 센터 설계 분야를 총

괄했습니다. 저희 팀은 아시아 전역의 주요 국가뿐만 아니라 대외비 지역의 

데이터 센터 구축을 성공적으로 완수했으며, 특히 AWS의 차세대 글로벌 데

이터 센터 설계 템플릿을 개발하는 데 핵심적인 역할을 수행했습니다. 저는 

데이터 센터 냉각 기술 및 혁신 분야에서 두 건의 특허를 보유하고 있으며, 

캐나다 몽턴 대학교에서 시간강사로도 활동하며 학술적 지원을 이어왔습니

다. 오늘 이 자리에서는 제가 그간 국제 무대에서 쌓아온 엔지니어링 인사이

트를 바탕으로, 특히 해외에서 바라보는 한국 시장의 독특한 가치에 대해 깊

이 있게 말씀드리겠습니다.

최고의 클라우드 서비스 프로바이더(CSP)들인 AWS, 마이크로소프트, 구

글 등은 현재 한국에 지대한 관심을 보이고 있습니다. 이는 단순히 시장의 

크기 때문만이 아닙니다. 한국 정부가 AI 산업의 중요성을 인지하고 약 3조 

원 규모의 대대적인 투자를 진행하며 디지털 트랜스포메이션을 가속화하고 

있기 때문입니다. 현재 한국 마켓의 데이터 센터 용량은 약 800MW 수준이

며, 이 중 500MW 이상이 서울에 집중되어 있습니다. 공실률은 약 6%로 매

우 낮아 수요가 공급을 압도하는 상황입니다. 시장 가치는 현재 약 7~8조원 

규모이나, 연평균 12% 이상의 성장률을 기록하며 향후 5년 내에 지금의 2배 

이상으로 확대될 전망입니다. 하지만 이 화려한 숫자 뒤에는 우리가 반드시 

풀어야 할 '서울 파라독스'가 존재합니다.

모든 기업은 서울을 원하지만, 역설적으로 서울은 데이터 센터를 짓기에 

가장 어려운 장소가 되었습니다. 가장 큰 이슈는 전력 수급입니다. 한전

(KEPCO)과의 신규 계약이 매우 어려울 뿐만 아니라, 부지 확보 또한 한계

에 다다랐습니다. 여기에 주민들의 반대 민원이라는 사회적 비용까지 더해

지고 있습니다. 해외 투자자들은 "땅이 있고 전기만 잡을 수 있다면 조금 

떨어진 곳에 지으면 되지 않느냐“라고 묻습니다. 하지만 여기서 지연 시간

(Latency)이라는 물리적 제약이 등장합니다. 데이터 센터와 최종 사용자 사

이의 거리가 서비스 품질을 결정하기 때문입니다. 글로벌 기업들은 서비스의 

안정성을 위해 가용성 영역(AZ, Availability Zone)을 설계합니다. 보통 세 

군데의 데이터 센터를 세모 형태로 배치하여 네트워크 아키텍처를 구성하는

데, 이들은 지연 시간을 최소화하기 위해 서로 적절히 가까워야 합니다. 너무 

멀면 동기화가 깨지고, 너무 가까우면 재난 시 동시에 마비될 위험이 있습니

다. 서울에 기반을 둔 기존 네트워크 아키텍처를 벗어나 울산이나 부산으로 

이전하는 것이 기술적으로 쉽지 않은 이유가 바로 이 때문입니다.

데이터 센터는 사람이 아닌 서버 랙(Server Rack)들이 거주하는 특수한 빌

딩입니다. 이 서버들이 건강하게 작동하기 위해 필요한 것은 완벽한 전기와 

쾌적한 온도, 그리고 철저한 보안입니다. 첫째, 전력 시스템의 이중화입니

다. 데이터 센터는 24시간 365일 단 1초도 멈춰서는 안 됩니다. 한전 변전소

로부터 전기를 받아 154kV에서 22kV, 다시 400V까지 변압하여 각 랙으로 

전달합니다. 만약의 사태를 대비해 UPS(무정전 전원 장치)가 배터리로 수

분간 버티는 동안 발전기가 즉각 가동되어 전력을 공급합니다. 저희는 이를 

N+1 혹은 2N 방식으로 설계하여 어떤 부품이 고장 나더라도 전체 시스템은 

살아있게 만듭니다. 둘째, 냉각 기술의 패러다임 시프트입니다. 제 전문 분야

인 냉각 기술은 이제 큰 변화를 맞이하고 있습니다. 기존의 공랭식 시스템으

로는 AI 시대의 고전력 서버들이 뿜어내는 열기를 감당할 수 없습니다. 이제

는 물이나 특수 냉각유를 활용해 반도체를 직접 식히는 리퀴드 쿨링으로 디

자인이 바뀌고 있습니다. 이를 통해 전력 사용 효율인 PUE(Power Usage 

Effectiveness)를 1.1~1.2 수준으로 극대화하는 것이 저희의 목표입니다. 셋

째, 등급별 보안입니다. 데이터 센터 내부 공간은 보안 등급에 따라 그린, 옐

로우, 레드 존으로 나뉩니다. 실제 서버 랙이 밀집한 레드 존은 현장에서 일

하는 엔지니어라도 권한이 없으면 접근할 수 없을 정도로 엄격히 통제됩니

다. 데이터 주권(Data Sovereignty)이 중요해진 지금, 이러한 물리적 보안은 

디지털 보안만큼이나 필수적인 요소입니다.

데이터 센터 투자는 고도의 기술력과 막대한 자본이 결합된 영역입니다. 아

시아 시장에서 한국의 구축 비용은 메가와트당 약 140억 원 정도로, 일본이

나 싱가포르보다는 낮고 인도나 중국보다는 높습니다. 하지만 주의해야 할 

점이 있습니다. 데이터 센터는 건물보다 그 안에 들어가는 장비와 인프라의 

가치가 훨씬 큽니다. 1조 원 규모의 프로젝트라면 서버와 랙 등 IT 장비에만 

그 이상의 비용이 추가될 수 있습니다. 또한 한국은 지가 비중이 타 국가 대

비 매우 높으며, 해외 데이터 송출 비용인 브로드밴드 가격이 세계에서 가장 

비싼 편에 속한다는 특수성을 반드시 고려해야 합니다. 해외 투자자들은 한

국의 변전소 기부채납 방식이나 지하화 설계에 대해 생소해하는 경우가 많

습니다. 특히 지하 층수는 용적률 계산에서 제외되는 한국의 독특한 건축 법

규를 이해하고 활용하는 것이 프로젝트의 경제성을 높이는 핵심이 되기도 

합니다.

한국 시장은 도전적이지만 그만큼 기회가 큽니다. 로컬의 규제와 민원, 전력 

수급의 한계를 이해하고 이를 해결할 수 있는 역량만 있다면, AI 시대의 가장 

강력한 인프라를 소유하게 되는 것입니다. 한국 시장에서 성공하기 위한 세 

가지 조언을 드리고 싶습니다. 인내심 있는 자본입니다. 12~18개월 내의 단기 

성과를 기대하기보다, 2~4년 전부터 부지와 전력을 선점하는 긴 호흡이 필

요합니다. 강력한 로컬 팀과의 협업입니다. 인허가와 민원 해결, 한전과의 협

상은 한국의 문화를 깊이 이해하는 팀만이 완수할 수 있습니다. 마지막으로 

지속 가능성입니다. 앞으로 재생 에너지 사용 비중을 높여야 하는 법적 규제

가 강화될 것입니다. 초기 설계부터 에너지 효율과 재생 에너지 도입을 고려

해야 합니다. 데이터 센터는 이제 단순한 부동산을 넘어 국가의 경쟁력을 결

정짓는 핵심 자산입니다. 제가 AWS에서 경험했던 글로벌 표준과 한국 시장

의 역동성을 결합하여, 지속 가능한 데이터 센터의 미래를 만들어가고 싶습

니다. 경청해 주셔서 감사합니다.
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